Er<€Z unicef&®

BUSCA ATIVA
ESCOLAR

Como elaborar um -
Plano de Acao da
Busca Ativa Escolar




COMO ELABORAR UM PLANO DE ACAO DA BUSCA ATIVA ESCOLAR

A adesao a Busca Ativa Escolar é o primeiro passo para a implantacdo
da estratégia. A partir dela ja sdo definidos(as) o(a) gestor(a) politico(a)
e o(a)coordenador(a) operacional. O proximo passo sera elaborar um
Plano de Acao, capaz de orientar todas as atividades necessarias para a
sua implementacao, bem como as responsabilidades de cada um dos
diferentes atores.

Esse plano de acao devera ser liderado pelo(a) coordenador(a) operacional
e contar, para sua elaboracao, com a participac¢ao ativa dos(as) superviso-
res(as) institucionais das diferentes secretarias e 6rgaos participantes da
Busca Ativa Escolar no municipio ou no estado. E importante ainda que o
plano seja referendado pelo(a) gestor(a) politico(a) para que contribua na
mobilizacao dos diferentes atores envolvidos.

O plano de acao deve ser elaborado antes do inicio da execucao
das atividades. Isso evitara uma implementacao mal planejada e
mal executada. Esse instrumento € dinamico e deve ser revisitado e
atualizado permanentemente, sempre que necessario, e de acordo
com as aprendizagens alcancadas no decorrer de seu processo de
implementacao.

A seguir sao indicados alguns elementos que podem compor o plano de
acao.
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E preciso levantar dados sobre a situacdo do municipio ou estado, de
forma a compreender o seu cenario para a implementacao — o que pode
ser potencializado e o que representa desafios a serem enfrentados.

Levantamento de dados de contexto: nUmero de habitantes,
sobretudo de bebés, criancas e adolescentes de 0 a 17 anos;
caracteristicas geograficas (area rural, area urbana, areas especiais,
como assentamentos, quilombos, terras indigenas etc.); dados
sociodemograficos e outras informacdes relevantes.

h 4

Registro de informacdes sobre a rede escolar (hdmero e
localizacao das escolas das redes municipal e estadual, oferta das
diferentes etapas e modalidades de ensino de responsabilidade
municipal e estadual, dindmicas/fluxos de matricula etc.);

Levantamento de informacdes sobre violéncias e violacdes de
direitos de criancas e adolescentes;

h 4

Mapeamento de dados de criancas e de adolescentes fora da
escola e/ou em risco de abandono e evas3o ja levantados pelo
municipio/estado;

Levantamento das normativas municipais, estaduais e nacionais
sobre Educacao e Protecao de criancas e adolescentes;
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h 4

Mapeamento de servicos e de equipamentos publicos que
participarao da estratéegia;

Mapeamento de organizacdes da sociedade civil que podem
participar e/ou apoiar a implementacdo da estratégia.

Fontes de dados

Censo Escolar / Inep: Quantidade e localizacdo das unidades escolares,
NnUumero de estudantes e vagas, por etapa de ensino;

Sistema Gestao Presente: dados sobre infrequéncia escolar;

Escolas: dados sobre infrequéncia escolar, abandono e evasao;

Pnad Continua IBGE: dados de exclusao escolar por estado e nacional;
Censo Demografico: dados de exclusao escolar por municipio;

Painel de dados no site da Busca Ativa Escolar: dados a partir da Pnad e
do Censo Escolar.

Sipia: violéncias e violacdes de direitos de criancas e adolescentes
registradas pelos conselhos tutelares;

Registro Mensal de Atendimento /CREAS: violéncia sexual, trabalho
infantil, violéncia intrafamiliar e domeéstica, dentre outros;

Sinasc / Ministério da Saude: nascidos vivos maes abaixo de 14 anos;
nascidos vivos maes de 15 a 17 anos.


https://buscaativaescolar.org.br/municipios
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Sinan / Ministério da Saude: agravos de saude.

Outros dados importantes podem ser obtidos em parceria com as
secretarias e equipamentos publicos das secretarias e 6rgaos participantes
da BAE no municipio ou no estado.




Organograma
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E preciso definir quais secretarias / érgéos vao participar da BAE e, delas,
quais profissionais assumirao as funcdes de: supervisores(as) institucionais;
técnicos(as) verificadores(as) e agentes comunitarios(as).

O organograma é dividido em:

Comité Gestor
E formado pelo(a) gestor(a) politico(a), coordenador(a) operacional e
supervisores(as) institucionais, responsaveis pela implementacao intersetorial
da estratégia e pela coordenacao do Grupo de Campo.

Comité Intersetorial Ampliado

E formado pelos E composto por outras secretarias, 6rgaos
técnicos(as) publicos e de controleffiscalizacéo, e
verificadores(as) organizag¢des sociais que Nao participam
e agentes diretamente da implementacao da BAE
comunitarios(as) e No Municipio ou estado, mas que podem
realizam as acdes colaborar na resoluc¢cao de casos, no
de busca ativa nos monitoramento, na avaliagao das ac¢des, na
territorios, bem como a elaboracao de diagndsticos sobre a situagao
abordagem as familias. do municipio e na validacao social do que

esta sendo realizado.

E preciso definir:
Profissionais envolvidos (home, érgao e funcao);
Atribuicbes na gestdo e/ou no acompanhamento dos casos;

Definicao de fluxo de informacdes (instrumentos e estratégias a serem
utilizadas — grupo de whatsapp, reunides presenciais, envio de relatorios
gerenciais etc.);

Periodicidade de reuniodes.
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Profissionais e papéis

Para que cada profissional tenha seguranca, possa desempenhar com
éxito o seu trabalho e tenha nocao da sua responsabilidade nos processos,
é preciso que seu papel seja bem definido e pactuado, bem como as
acoes que executara.

A planilha a seguir pode ser Util para estruturar o organograma. Veja o

exemplo:

Orgio

Secretaria de
Educacao

Secretaria de
Assisténcia Social

Secretaria de
Saude

Ministério PUblico

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

Nome

Funcao

Supervisor
institucional

Técnico
Verificador

Agente
comunitario

Supervisor
institucional

Técnico
verificador

Agente
comunitario

Supervisor
institucional

Técnico
verificador

Agente
comunitario

Participante do
Comité Ampliado

Atribuicao na
metodologia

Supervisor grupo
de campo

Gerir os casos da

area de educacdo

Abordar familias a
partir dos alertas
gerados

Identificar criangas
fora da escola

Supervisor grupo
de campo

Gerir os casos da
area de assisténcia
social

Abordar familias a
partir dos alertas
gerados

Identificar criangas
fora da escola

Supervisor grupo
de campo

Gerir os casos da
area de saude

Abordar familias a
partir dos alertas
gerados

Identificar criancas
fora da escola

Monitorar a
implementacao

Uso da
plataforma

Aceitar alertas;
realizar a gestao
dos casos

Abordar as familias
a fim de realizar as
etapas de pesquisa
e andlise técnica

Gerar alertas

Aceitar alertas;
realizar a gestao
dos casos

Abordar as familias
a fim de realizar as
etapas de pesquisa
e andlise técnica

Gerar alertas

Aceitar alertas;
realizar a gestao
dos casos

Abordar as familias
a fim de realizar as
etapas de pesquisa
e andlise técnica

Gerar alertas

Nao tem funcao e
nem acesso
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E importante que a Busca Ativa
Escolar seja formalizada na

estrutura governamental por meio
de lei, decreto e/ou portaria. Além

da estratégia, é recomendavel
formalizar o Comité Gestor com
os(as) profissionais indicados por
secretaria / 6rgdos e suas atribuicoes.
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E muito importante definir metas de atendimento e de (re)matricula a fim
de orientar a implementag¢ao e mensurar os resultados. A meta deve ser
calculada com base na analise sobre os dados levantados no diagndstico;
podem ser finais ou escalonadas ao longo do tempo.

As metas podem abranger:

Atendimentos
intersetoriais a
serem realizados;

(Re)matriculas a
serem realizadas.




Risco de abandono
ou exclusao escolar:
producao de alertas
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A identificacao de criancas e adolescentes
em risco de abandono ou fora da escola

e a emissao de alertas € a primeira etapa
da estratégia e porta de entrada dos
casos na plataforma. Portanto, é crucial
conceber de que forma isso vai ocorrer

NO Municipio ou estado, definindo
profissionais envolvidos (e de quais areas),
suportes a serem utilizados e locais

prioritarios de atuacao. A equipe pode A /*
definir por trabalhar em determinados SORTAAT AT R
territorios mais vulneraveis ou de forma A/ B Ko
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também fardo alertas), L ”‘j:,/“
» Locais (por municipios A
jurisdicionados, territorios, bairros, 2
geral);

» Formas de producao de alertas por
profissional (uso de formulario em
papel, app no celular, computador);

» Fontes de informacao (dados a
serem utilizados como critérios para
0s alertas: areas ou grupos mais
vulneraveis, composicao da rede de
protecao nos territorios etc.).



Fluxo de atendimento
dos casos
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Definir como sera o fluxo de atendimento intersetorial dos casos, a partir
dos motivos de risco de abandono ou exclusao escolar constantes na
metodologia.

Mapeamento de equipamentos e servicos de cada
secretaria / 6rgdo participante;

De acordo com os motivos, definir as secretarias
responsaveis (exemplo: trabalho infantil -
assisténcia social; gravidez na adolescéncia -
saude; falta de vagas — Educagao etc.);

A 4

Acordar como sera o acompanhamento
intersetorial por nivel de complexidade: casos
mais complexos levar para as reunides do
Comité Gestor ou acionar o Comité Ampliado;
casos Mais simples sao encaminhados
diretamente via comunicac¢ao na plataforma;

h 4

Quando os motivos forem relacionados as
violéncias e violacdes, € necessario encaminhar
imediatamente o caso a rede de protecgao e ao
Conselho Tutelar.




Dinamica de
(re)matricula
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A (re)matricula € uma etapa importante, pois garante o direito de cada
crianca e cada adolescente de estudar. Sua responsabilidade é exclusiva
da Secretaria de Educacao.

A (re)matricula pode ser feita a qualquer tempo e que as escolas precisam
ser parceiras para garantir o retorno a escola, acolhendo os(as) estudantes
que chegam. E recomendavel definir:

Orientacoes gerais
(documentos
necessarios e

outros requisitos).

E fundamental garantir que a crianca ou adolescente que foi
rematriculado nao apenas permaneca fisicamente na instituicao, mas
sinta-se pertencente ao ambiente educacional e estimulado a aprender.
Por isso, faz-se necessario prever acdes de acolhimento - para saber
mais, acesse o Guia Acolhimento Pos Rematricula disponivel no site da
estratégia.




Uso da plataforma
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Tao importante quanto executar

a metodologia na pratica, € usar a
plataforma. Ela possibilita a gestao dos
casos, garantindo a memoria de todas

as acoes, bem como a analise sobre a
situacao do municipio e do estado. Dessa
forma, € fundamental que a equipe seja
capacitada no seu Uuso e que crie uma
rotina de alimentacao dos dados.

Periodicidade de acesso por cada
profissional (diario, semanal etc.);

Formas de acesso por profissional (uso
de formulario em papel, app no celular,
computador);

Fluxos dos casos (quais supervisores
institucionais aprovam quais alertas).
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Plano de
comunicacao e
mobilizacao
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Toda a sociedade precisa ser sensibilizada de que nenhuma crianca
e adolescente pode estar fora da escola, desnaturalizando-se essa
violagcao de direitos. Por isso, € muito importante divulgar a Busca
Ativa Escolar, comunicando acerca de suas acdes, tornando a
sociedade uma aliada e, por vezes, parceira das agdes desenvolvidas.
O Plano de comunicacao e de mobilizacao deve ser elaborado apods
o planejamento sobre como a estratégia sera implementada no
municipio.

Sensibilizacao e
mobilizacao da
sociedade (definicao
de publicos, eventos,
produtos e estratégias
de alcance etc.).
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